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I. ANTECEDENTES Y METODOLOGIA
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El Centro de Desarrollo Profesional es una iniciativa de la Red de Exalumnos USM, que nace
con el fin de mejorar la empleabilidad de los egresados, hacer seguimiento a los mismos,
ser el nexo entre Exalumnos y empresas, y entregar a los exalumnos las herramientas para

enfrentarse al mundo laboral.

Para mejorar la empleabilidad se debe evaluar como se encuentra ésta a la fecha y qué
variables influyen en el logro de un buen trabajo, o también por qué no lo encuentran.

La base que tenemos para comparar estos resultados, es un estudio que realizé la empresa
IPSOS en 2011 a titulados del 2004 al 2010; donde consideraron un universo finito, varianza

Muestra y error asociado

IPSOS2011

maxima y 95% de nivel de confianza en la inferencia.

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Total general

Error asociado

18

192

7%

13

49

14%

145

8%

251

6%

2004
Casa central 18
Santiago
Sede Concepcion 26
Vifia del mar 30
Total general 74

637

4%
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E Muestra y error asociado
C.?nt\rofpesa.rr;o.llun Profesmnal I PSOSZO]- 1

En ese estudio, el resultado al preguntar si se encontraban trabajando en lIa
actualidad (Junio 2011) fue el siguiente:

Si 94% 96% 86% 83%
No 6% 4% 14% 17%
Base 192 49 145 251

Presentados los antecedentes, el Centro de Desarrollo Profesional procede a
aplicar el estudio de empleabilidad 2012 enfocado a quienes tienen 5 afos de
titulacion y quienes tienen 1 afio de titulacion. Es decir, cohortes 2007 y 2011.

www.empleos.sansanos.cl



Bl p
I K

Centro Desarrollo Profesional

Metodologia: Cuantitativa
Técnica: Via correo electrdénico y encuesta online.

Objetivos:

1) General:

Conocer la empleabilidad de los egresados al quinto y primer ano de titulado (Cohorte 2007 y
2011).

2) Especificos:

* Conocer el impacto de las variables en la insercion laboral y situacidon contractual de los
titulados.

* Cuantificar la percepcion tanto de las competencias adquiridas, como la importancia real
exigida por las empresas y el mercado laboral.

* Disponer de indicadores que permitan una comparaciéon con estudios relevantes del sector
(ejemplo: Futuro Laboral)

* Disefar e implementar un instrumento estandar aplicable a futuras mediciones.
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— CDP2012 —

Campus / Sede Muestra 2007 Total Error 2007 Total Error
Poblacion Poblacion 2011
3%

* Sede Vifia del Mar 6%

* Sede Concepcion 83 368 7% 158 408 4%
* Casa Central 150 599 5% 260 444 3%
* Campus Santiago 73 181 6% 216 311 3%

(*) El error estadistico se estima en base a universo finito, varianza maximay
95% de nivel de confianza en la inferencia.

p=0.05, g=0.95, Z=1.96 para calculo de error
con tamano de poblacion conocido.
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- A Perfil académico de los padres de los
so— exalumnos analizados.
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Nivel de estudios de los padres 2007

bostarade “-—i A nivel general en el afo

Técnico universitario 4= = 2007 y 2011 Ia mayona de

Técnico Nivel medio H_ Campus Santiago IOS padres tiene eStUdiOS

Cstudios superiores completos ::_I Casz Central Superlores Comp|etOS y aI
Estudios supericres incompletos H_‘ % Sede Concepcidn anallzar or Cambpus

Ensefianza Media complela 4_! : - — B Sede Vifia del Mar p p ) y

o — = Tota Sede, el comportamiento

] mplcta
Ensefianza Basica | ] de Casa Central y Campus
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% £0% 45% 5% 55% Santiago es similar. En el

caso de las Sedes Vina del

Nivel de estudios de los padres 2011 .,
Mar y Concepcion, los

Postgraco [ I
o g_t. t ‘ padres de los egresados
o _ ‘ cuentan con ensefanza
Técnico Nivel medio H ‘ Campus Santiago d I t
; T ' media compileta e€en Su
Estudios superiores completos h Casa Central
Estudios superiores incompletos I~fu~ i | e b mayOI‘I'a.
g |

M Sede Viia del Mar

Ensefianza Media completa : . cra]
m Total

Ensefianza Media incompleta

Ensefianza Basica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Edad Titulados y rango promedio de
postulacion a la Universidad (2007 y 2011)

H20-24 mW25-29

2007

m30-34

3538

140 0 mas

W20-24 W25-29

2011

m30-24

35-39

40 ¢ mas

—/
o
&
i
\\’?
@Q
Sede Vina del Sede Campus Sede Viia del Sede Campus
Rango Total Mar Concepcién | Casa Central Santiago Rango Total Mar Concepcién | Casa Central Santiago
400-500 | 1% 0% 5% 0% 0% 400 - 500 1% 1% 6% 0% 1%
601-700 | 49% 52% 27% 53% 59% 601 - 700 44% 37% 20% 54% 59%
701-750 | 20% 3% 2% 40% 27% 701-750 16% 2% 0% 34% 24%
751-800 | 2% 0% 1% 3% 4% 751 - 800 2% 0% 0% 7% 1%
Ingreso Ingreso
Especial 8% 15% 8% 3% 4% Especial 9% 9% 18% 3% 10%

En el mayor de los casos los egresados alcanzaron puntajes entre 601y 750, sélo la Sede Concepcidon muestra una baja
en relacidn a los otros Campus y Sedes en el aino 2007 y 2011 y la Sede Vifia del Mar en el afio 2011, como se muestra
en color rojo en las tablas. Ahi la tendencia es el rango entre 501 y 600 puntos.
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é¢Donde realizaste tus estudios de
ensenanza media?

Estudios

de Estudios de

Ensenan Sede Vina del Sede Campus Enseinanza Sede Vina del Sede Campus
za Media| Total Mar Concepcion | Casa Central Santiago Media Total Mar Concepcion | Casa Central Santiago
Cientifico Cientifico

Humanista Humanista

Municipal 23% 19% 39% 17% 13% Municipal 23% 21% 32% 19% 24%
Técnico

Medio Técnico Medio

Municipal 7% 13% 16% 1% 28% Municipal 9% 10% 23% 3% 3%
Cientifico Cientifico

Humanista Humanista

Particular 30% 13% 10% 45% 28% Particular 26% 11% 4% 36% 47%
Técnico

Medio Técnico Medio

Particular 2% 2% 5% 1% 16% Particular 2% 2% 3% 0% 2%
Cientifico

Humanista Cientifico

Particular Humanista

Subvenci Particular

onado 26% 36% 11% 29% 11% Subvencionado| 27% 35% 12% 37% 18%
Técnico

Medio

Particular Técnico Medio

Subvenci Particular

onado 12% 17% 20% 6% 3% Subvencionado| 13% 20% 27% 4% 6%
Extranjero 0% 0% 0% 1% 0% Extranjero 0% 0% 0% 0% 1%

A nivel de todos los Campus y Sedes se presenta una

pequefa diferencia entre el afo 2007 y 2011, lo que muestra una tendencia nacional
en relacion al aumento de estudiantes con menores ingresos a las Universidades. En el afio 2007 la mayoria de los estudiantes de la USM
venian de colegios cientificos humanistas particulares, y en el 2011 de cientifico humanista también, pero en mas casos por colegios
subvencionados por el estado. Si se observa, en particular cada Campus y Sede, existe un comportamiento similar al unificado, aunque en
la Sede Concepcidn no hubo variacidn a pesar de los afios, lo que indica, nuevamente, un perfil distinto al de los otros Campus y Sedes.
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p| De acuerdo a su percepcion, équé tan de [

o acuerdo esta con las siguientes

- afirmaciones? ]

La UTFSM se caracteriza por el desarrollo en las
habilidades relacionales de sus alumnos...

La UTFSM se caracteriza por su calidad docente

La UTFSM se caracteriza por ser una Universidad
de punta en carreras tecnologicas

M Totalmente en desacuerdo
La UTFSM se caracteriza por la exigencia en sus

B Desacuerdo
planes de estudio

¥ Indiferente
De la UTFSM egresan profesionales con una base E De acuerdo

técnica
¥ Totalmente de Acuerdo
La UTFSM es una Universidad sdlida en términos

de la formacion que entrega

La UTFSM es una Universidad de Prestigio
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Del siguiente listado Indique éCual o
Cuales Universidades y/o Institutos
considera que son similares a la UTFSM?

35%
30%

25% -
20%
15%
10% -
5%
0% -

m 2007

m Scde Vifadel Mar

=
=
|9

Universidad..

Sede Concepcion

m Casa Central

Otra

Duoc UC
Universidad de Los..

Campus Santiago

Universidad de Chile
Universidad Catolica
Universidad de..
Universidad de..
Universidad Adolfo..
Universidad delBio Bio
Universidad de..
Universidad de Talca

35%
30%
25%
20%
15%

10% -
5%

0%

Universidad de Chile

1]
B2
~Q
=
Iy
o
o
©
0
1]
f
o
=2
c
=

Universidad de..

Universidad de..

PuUCVY

Universidad Adolfo..
Universidad del Bio Bio ;_

Universidad..

Universidad de

Universidad de Talca

Otra

Universidad de Los

2011

m Scde Vifia del Mar
H Sede Concepcion
M Casa Central

Campus Santiago

La mayoria de los consultados se sienten identificados con la Universidad de Chile, Universidad Catdlica,
Universidad de Santiago y Universidad de Concepcidn. En las sedes aumenta mas la comparacion con
Universidades regionales; como en el caso de la Sede Concepcidn con la Universidad de Concepcidn y Bio Bio y la

Sede Vifia del Mar con la PUCV y Universidad de Valparaiso.
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H Competencias requeridas por el Mercado: Marque su grado -

- de acuerdo o desacuerdo sobre las competencias que usted

Centro Desarrollo Profesional
oa idriviativa do fa Lod do Ea Al

ha tenido que desarrollar en el mundo empresarial

Orientacion al cliente interno y externo
NDinamismoy energia

Dominio de inglés hablado
Dominio de inglés escrito
Manejo de tecnologias
Conocimiento del drea y del mercado
Pensamienlo Analilico
Relaciones Publicas
Actualizacion del conocimiento
Capacidad de trabajar en equipo
Capacidad de gestionar
Planificacion

capacidad dec negoaciacion
Capacidad de delegar
Comunciacion efectiva
Liderazgo

Tolerancia a la frustracion
Autocuidado

Productividad

Empatia

Capacidad de compromiso
Capacidad de adaptacion

g

0%

10%

20%

T

30%

40%

T

50%

T

60%

70%

80%

90%

100%

B Muy en desacuerdo
M Desacuerdo

W Indiferente

M De acuerdo

= Muy de acuerdo
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¢ En la actualidad se encuentra

trabajando?
Campus o Tasa de
Sede Ano empleo Total
S. Vina del
Mar 2 84%
S.
Concepcién g 81% 88%
Casa 7
Central 93%
C. Santiago 92%
S. Vina del
Mar 2 83%
S.
Concepcién 2 78% 86%
Casa 1
Central 90%
C. Santiago 92%

Entre un ano y otro disminuyd la empleabilidad de los

egresados, aportando en la baja, principalmente, la Sede
Concepcion seguida de la Sede Vifia del Mar.

La razdn mayoritaria por la que no estan trabajando es

de los desempleados).

www.empleos.sansanos.cl

porque no encuentran trabajo (66% de los desempleados),
seguido al motivo que actualmente estan estudiando (21%

® Continuidad de estudios ™ No encuentro Trabajo

Si no esta trabajando ¢Cual es el motivo?

Opcién propia




- o ¢ En la actualidad se encuentra -
- trabajando? -

Centro Desarrollo Profesional

Tomando en cuenta que quienes no estan trabajando por continuidad de estudios, no estan desempleados
porgue no encuentran trabajo, la situacién laboral cambia dando los siguientes resultados (Columna Tasa de
empleo nueva):

Tasa de
Campus o Tasa de empleo
Sede Ano empleo Total nueva Total
S. Vina del
Mar 84% 88%
S. 2
Concepcién g 81% 88% 81% 90%
Casa 7
Central 93% 97%
C. Santiago 92% 92%
S. Vina del
Mar 83% 85%
S. 2
Concepcion (1) 78% 86% 82% 89%
Casa 1
Central 90% 94%
C. Santiago 92% 93%

www.empleos.sansanos.cl
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Alamnsr ¢

Motivo por el cual no encuentra trabajo

M Falta de experiencia
2%
0 H Falta de oportunidades laborales en la region que
quieres
M Falta de conocimeie ntos técnicos en areas
especificas
H Bajo nivel de inglés

3%

29% & B Falta de oportunidades laborales para tu carrera

B Por edad me descartan en los procesos de
reclutamiento

m Los puestos que ofrecen pagan muy poco

3% B Los puestos que se ofrecen no me satisfacen
profesionalmente

I Las expectativas laborales (crecimiento labora y
desarrollo de carrera) no me satisfacen

® He presentado Curriculos pero nome llaman a
muchas entrevistas

B Fallo en alguna etapa de la entrevista laboral

Industria ciclica (Trabajos de faena y
construccion)
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B Quienes no estan trabajando pero que estan

N KN . ~ . . .
weanroes— @StUAiando, sefalan los siguientes motivos

¢Qué motivo tu continuacion de estudios?

B Es una mejor herramienta para encontrar trabajo B La empresa me envid
M Mi carrera no es validada en el mercado M Para acceder a un mejor trabajo
B Para acceder a una mejor remuneracion m Para certificar conocimientos que ya he adquirido en la practica

Perfeccionamiento

2%

I

www.empleos.sansanos.cl



B Si trabajas éTamaio de la empresa
I I

C?nt.ro.Desa.rr.o.ilun Prqusiope{l d O n d e t ra baja S?

Tamano de la

empresa

donde trabaja 2007 2011
Gran empresa 68% 64%
Mediana

empresa 19% 16%
Microempresa 5% 6%
Pequena

empresa 9% 14%
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Haa deiviativa de fo Cod do Lo Abumuse HEH -

m Operario m Operario
Supervisor Asesor
70% - . B(%
= Prevencionista de Riesgos gerente
60% 70%
Gerente Especialista
50% _ bU%
W Arquitecto m Asesor
40% 50%
M Técnico B Supervisor
30% 40%
m Jefe de drea 30% ¥ Administrador
ass B Analista " mIngeniero
20% /
10% ® Administrador 10% //' B Jefe de drea
0% ] H Ingeniero 0% o~ B Técnico
Sede Vifia
Subgerente de area w Administrador
W Administrador Ejecutivo Senior
90% i -
Lider de proyeclo 90% ® Ejecutivo Junior
80% W Espedalista 80% .
J0% 70% = Administrador
m Consultor .
60% 60% - W Supervisor
® Arquitecto
sW% ) 50% m Subgerente de drea
0% M Encargado de drea 10% )
X M Ingeniero
30% M Analista 30%
rd Py H
20% //’/ M Gerente 20% //' = Analista
10% // m lefe de drea 10% ,// W Gerente
e
% H Ingcnicro 0% v M Jefe de drea
Casa Central Campus Santiago
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| Cargo actual por Campus y Sedes
ceur ngllcﬂfesiunal TitUIadOS COhorte 2011

o 2,

fra dnbiativa do fa Kod de Fu Alamuor 5K

® Operario u Operario
® nspector Asesor
90% 90-% o
® Desarrollador wgere nte
B0% :
u Asistente 80%
70% : - fali
6 = proyectista 70% Especialista
(310
2 B jefe de area 60% B Asesor
50% . .
® Analista 50% M Supervisor
40% B Prevencionista de Riesgns 40% e 2
e ® Administrador
o H [ngeniero 30%
; } . | i
20% ® Administrador 20% A Irggeniera
o P
10% o B Supervisor 10% el B Prevencionista de riesgos
) - /
0% “ g m Técnico 0% ; B Técnico
Sede Vifia del Mar
.»/.,
® Programad m Froyectista
008 B Cocrdinador ® programador
® Corsultor m Operativo
R 17
o Lider de proyecto m Gerente
T B Supernvisor ® Encargado de drea
6% B gerente m Coordinador
B desarrnllador m Administrarivo
500
B Administracor W Lider de proyecto
4% W lefe de Area m administrador
3% — B Ingeniero Trainee ) m Consultor
208 /,./'I u Anzlista ,/’f H Ingeniern
- ~
o5 /// H Ingeniero P ot m Analista
.'// "/

0%

Campus Santiago
Casa Cantral
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Situacion Laboral Actual

Situacion
Contractual

2007

2011

Contrato a
plazo fijo

9%

13%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Tiempo trabajando en la empresa

m 2007

2011

il

Menosde 6  Entre 6
meses mesesy 1
afio

Entrel1y3
afios

Entre3y5
afios

Mas de 5
afios

Contrato a
plazo
indefinido

83%

76%

Dueno de la
empresa

3%

3%

Externo

0%

0%

Profesional a
honorarios
(mas
Honorarios)

4%

6%

Informal sin
contrato

0%

2%

Servicio
Publico a
Contrata

1%

0%

Varios
Proyectos

0%

0%
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Rangos de sueldos liquidos por afio

30%

B Menos de $200.000

25% = 200.001 - 350.000

20% m 350.001 - 500.000

m 500.001 - 750.000

15%

m 750.000 - 1.000.000
()

10% = 1.000.001 - 1.250.000
5% — — 1.250.001 - 1.500.000
0% 1.500.001 - 2.000.000

0
2007 2011 2.000.001 - 2.500.000

A5%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Rangos de sueldos liquido por Campus y Sedes - 2007

B Menos de $200.000
® 200.001 - 350.000
® 350.001 - 500.000
W 500.001 - 750.000

1 750.000 - 1.000.000

' = 1.000.001 - 1.250.000
1.250.001 - 1.500.000
, , B | 1.500.001 - 2.000.000

Sede Vifia Sede  CasaCentral Campus 2.000.001 - 2.500.000
dei Mar Concepcion Santiago

Al tener mas afnos de experiencia se demuestra el aumento de
sueldo y el delta puede ser de hasta un millén de pesos al existir 5
anos de experiencia de diferencia.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Rangos de sueldos liquidos por Campus y Sedes - 2011

B Menos de $200.000

® 200.001 - 350.000

® 350.001 - 500.000

W 500.001 - 750.000

®750.000 - 1.000.000

= 1.000.001 - 1.250.000

1.250.001 - 1.500.000

1.500.001 - 2.000.000

Sede Vifia Sede  Casa Central Campus 2.000.001 - 2.500.000
del Mar Concepcién Santiago

Un técnico o ingeniero de ejecucion de la Sede de Vifia del Mar con 5 afios de experiencia gana entre $750.000 y $1.000.000, en la Sede Concepcidn este rango
es mas bajo. En cambio en Casa Central y Campus Santiago, un profesional con 5 afios de experiencia gana en su mayoria el rango de $1.500.000 y $2.000.000.
Los recién titulados de la Sede Vifia del Mar y Concepcidn coinciden en que la mayoria gana entre $500.000 y $750.000 liquidos. En Casa Central y Campus

Santiago el comportamiento es similar, seguidos muy cerca por mas de $1.000.000.
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Abamuar S5

¢En qué sector trabaja?
m Adminsitracidn publica
W Agropecuario
3% 2% H Construccion
M Educacion
M Energia
® Financiero
M Forestal
B Gran Comercio
0% ¥ Industria Manufacturera metalica
M Industria Manufacturera no Metalica
= Inmobiliario
= Mineria

H Pequefio comercio
1%

™ Pesca
3%_/ Retail
- - = Salud

m Transporte y Telecomunicaciones
Turismo
Otra

¢ Considera que su trabajo es

acorde a su especialidad ?
(Respuesta Total)

mSi mNo

www.empleos.sansanos.cl
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éCuanto se demoré en
encontrar trabajo?

B Menos de 3 meses B Entre 3 Y 6 meses écOnsidera que su remuneracién es
S acorde a su preparacién profesional?
WS ®=No

<.

Factores que influyen en la satosfaccion de tu

trabajo
m Remuneracion m Proyecto emprendido  m Flexibilidad de horario
M Lugar de trbajo ® Crecimiento Profesional
2%

www.empleos.sansanos.cl
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éComo evalula el nivel de cumplimiento de las expectativas que tenia al egresar, respecto

Situacion Laboral Actual

Evaluacion del nivel de Satisfaccidon de expectativas

de su situacion actual?

. Sede Viina Sede Campus
Expectativas | 1 o Concepcion Casa Central St
cNuar:?)Iidas 1% 5% 1% 4%
E?J(r::plidas 22% 29% 13% 16%
Cumplidas 53% 56% 56% 59%
z/luuriplidas 23% 9% 30% 22%

La mayoria declara tener sus expectativas cumplidas, pero en la Sede Concepcion y Vifa
del Mar existe un mayor porcentaje de “Poco cumplidas” lo que se condice con los
resultados en términos de empleabilidad de la misma Sede.

www.empleos.sansanos.cl



Bl p

Centro Desarrollo Profesional

é¢Como te ves en el futuro de aqui
a 5 ahos mas?

Coémo te ves

Como te ves

en 5 anhos S. Campus
mas - 2007 Sede Vina | Concepcion | Casa Central Santiago
Ocupando un

cargo de

jefatura 30% 27% 33% 37%
Especializando

me 32% 37% 8% 7%
Haciendo un

curso de

posgrado 18% 12% 18% 26%
Viajando 3% 4% 5% 4%
Con mi propia

empresa 11% 16% 29% 23%
En la docencia 4% 2% 4% 0%
Sin cambios 3% 2% 3% 3%

en 5 anos Sede Campus

mas - 2011 Sede Vina |Concepcion |Casa Central |Santiago
Ocupando un

cargo de

jefatura 29% 33% 39% 39%
Especializando

me 40% 36% 12% 14%
Haciendo un

curso de

posgrado 15% 9% 25% 23%
Viajando 1% 3% 4% 4%
Con mi propia

empresa 12% 8% 18% 19%
En la docencia 1% 4% 2% 0%
Sin cambios 2% 6% 2% 2%
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Si consideramos una comparacion entre IPSOS 2011 y CDP2012

. No hubieron variaciones significativas respecto de la evaluacion que hacen los exalumnos en cuanto a las variables de vision
competitiva, manteniéndose altas las evaluaciones en calidad docente, reconocimiento de la UTFSM como una Universidad
de prestigio, sélida en formacidon técnica, reconocida por la exigencia de sus planes de estudio y por sus carreras de indole
técnica, pero si hubo una leve baja en cuanto al reconocimiento de habilidades relacionales en la formacion de los
exalumnos.

. Respecto de las IES que los exalumnos perciben como similares, existidé un cierto nivel de mantencién en las Universidades
UChile, PUC, Usach y UConcepcidn. Interesante resulta la baja de reconocimiento en cuanto a similaridad de la UTalca. A
nivel de técnicos, el mayor reconocimiento de similaridad ocurre en exalumnos de Concepcidn con Inacap y Duoc UC (este
reconocimiento de similaridad no se da en exalumnos de otras Sedes y Campus de la UTFSM).

. No existe una tendencia clara en este estudio, respecto de cual o cuales son las competencias mas importantes requeridas
por el mercado, marcandose como destacadas la mayoria de las consultadas en el estudio (en casi igualdad de importancia).
Lo anterior marca una diferencia respecto del estudio de IPSOS2011 en el sentido que si habia una clara tendencia en
algunas competencias, como por ejemplo, el trabajo bajo presidon, capacidad y rapidez para solucionar problemas vy
capacidad para trabajo en equipo.

. Respecto de los indices de empleabilidad, se produce una alza en los indices de desempleo institucional principalmente
explicada por las tasas de desempleo al primer afio de los exalumnos técnicos en Sedes. Sin embargo de lo anterior, si se
descartan como desempleados a aquellos que estan realizando estudios de postgrado o continuacién de estudios, los
indices se desempleo bajan en casi todas las Sedes, aunque siguen siendo elevados en carreras técnicas. El caso de la Sede
Concepcidn se presenta como el mas critico de todos (nota importante, las metodologias entre estos dos estudios no fue
igual, por lo cual la comparacién de este indicador es meramente referencial)

. En los exalumnos trabajando, se produjo una variacion hacia la contratacion en grandes empresas, existiendo una leve
disminucion en la cantidad de exalumnos trabajando en micro y pequefas empresas.

. En cuanto a los exalumnos desempleados, los motivos principales que reconocen los exalumnos como causales de su
situacion de desempleo estan: la falta de experiencia (29%), los puestos no les satisfacen profesionalmente (24%), a pesar
de haber postulado y presentado CV no pasan a etapas siguientes (13%). El resto de causas se distribuye casi por igual
aungue mayormente asociadas a la etapa de entrevistas.
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En el grupo de desempleados se analizé el caso de aquellos que optaron por continuar estudios. Entre las principales causas
gue motivaron el estudio estuvieron el perfeccionamiento (50%), acceder a mejores remuneraciones (16%) y certificar
conocimientos adquiridos en la practica (10%). Solo un 8% de los desempleados declaré acceder a continuar estudiando
para buscar trabajo aunque otro 8% reconocié la opcidon para intentar cambiarse de trabajo.

Respecto de los tipos de cargo a los que acceden los exalumnos, se puede notar una amplia gama de opciones, aunque
principalmente en dreas técnicas. Entre un 5% y un 9% de los exalumnos se encuentra en un cargo directivo gerencial y la
mayor parte de profesionales que asciende a mejores puestos, lo hace a cargos en donde se reitera su perfil técnico.

Respecto a las remuneraciones liquidas, se evidencia una importante diferencia (15 puntos porcentuales) entre exalumnos
de la Casa Central y Santiago, con remuneraciones entre 1,5 y 2 millones de pesos mensuales al quinto ano. El 40% de los
exalumnos de Stgo. tiene una remuneracidn en este rango, en contraste a un 25% de los egresados de la Casa Central. La
Casa Central sin embargo, logra repuntar en los egresados ubicados en el tramo siguiente con un 25% recibiendo ingresos
entre 2 y 2,5 millones liqguidos mensuales, en contraste con un 11% de exalumnos del Campus Santiago para el mismo
tramo.

Respecto de Técnicos, los exalumnos de la Sede Vifia del Mar son en promedio mejor remunerados que los exalumnos de la
Sede Concepcidn (recordar que son carreras similares de nivel técnico).

Los sectores de empresa que mas contratan profesionales sansanos son: mineria (19%), transporte y telecomunicaciones
(12%) y Construccion (8%). El resto de los exalumnos se divide en un amplio y diverso margen de dreas empresariales. Un
85% de los exalumnos considera que su trabajo es acorde a su especialidad.

Sobre el proceso de encontrar trabajo, un amplio 73% reconoce haberse empleado en menos de 3 meses y un 17% en un
periodo entre 3 y 6 meses, sin embargo, solo un 60% de los exalumnos cree que su remuneracién es acorde a su
preparacion profesional. En el estudio IPSOS2011 uno de los indicadores predijo esto, pues las remuneraciones promedios
de los exalumnos de la UTFSM estaban por debajo del promedio nacional para carreras equivalentes.

Por ultimo, en general los exalumnos piensan que el nivel de cumplimiento de sus expectativas fueron cumplidas. Es
necesario, sin embargo, poner cuidado al 22% y 29% de exalumnos de las Sedes Viiia del Mar y Concepcién
respectivamente, que sienten como poco cumplidas sus expectativas.
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e En primer lugar, continuar realizando este estudio de manera anual para tener un elemento
de comparacion continua.

* Luego de ver los resultados de empleabilidad, se justifican las gestiones realizadas por el
Centro de Desarrollo Profesional, sin embargo, se hace necesario intensificar el trabajo que
se estd realizando a nivel de técnicos pues son los exalumnos con mas altas tasas de
desempleo a nivel institucional.

 Dadas las diferencias de capital social de los egresados (entre Campus y Sedes), es
necesario que el proyecto fomente el desarrollo de redes efectivas entre sus exalumnos
como forma de mitigar la gran diferencia de oportunidades a las cuales pueden acceder.

 Dada la edad de egreso de exalumnos técnicos, se hace necesario intensificar el trabajo
realizado en los talleres de coaching, pero con un programa ad-hoc al perfil de los técnicos
jovenes.

* Serecomienda por ultimo, aplicar este instrumento durante 2013, a 5 cohortes seguidas en
el caso técnicos para identificar si la tasa de desempleo obtenida es normal o si es un
antecedente propio del periodo de evaluacion.
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